
Les finances publiques des communes en 2021

2021  
TOUS LES 

RÉSULTATS
Dix indicateurs 

particuliers, trois 
globaux et l’indice 

synthétique

1
Couverture  
des charges

2
Degré 

d’auto- 
financement

3
Engagements 

supplé-
mentaires

4
Poids des 
intérêts  

nets

ÉQUILIBRES
BUDGÉTAIRES

5
Maîtrise des 

dépenses 
courantes 

par habitant

6
E�ort 

d’investis-
sement

7
Exactitude 
de la prévi-
sion fiscale

8
Intérêt moyen 

de la dette

QUALITÉ 
DE LA GESTION

FINANCIÈRE

9
Taux 

d’endette-
ment net

10
Dette brute 
par rapport 
aux revenus

SITUATION DE
L’ENDETTEMENT

NOTE  
FINALE

L’INDICE
SYNTHÉTIQUE

Les revenus
divisés par 

les charges. 
Pareil au compte

d’exploitation
d’une entreprise.

Part des 
investissements 
financés par les 

recettes propres. 
Degré conseillé: 
80% minimum.

Di�érence entre 
la dette nette 

en début 
et fin d’exercice 

divisée par 
les dépenses.

Intérêts nets 
divisés par les 

recettes fiscales 
directes. Soit: 
part d’impôts 
mangée par 

la dette.

Pondérations:

Indicateurs 
1, 2 et 3: ×2

Indicateur 4: ×1

Equilibres 
budgétaires: ×2

Variation 
des dépenses 
courantes par 
habitant en%.

Part des 
investissements 
nets par rapport 

aux dépenses 
courantes.

Di�érence
entre recettes

fiscales
budgétées

et e�ectives,
rapportée à

ces dernières.

Intérêts passifs 
divisés par 

la dette brute 
à la fin 

de l’exercice 
sous revue.

Pondérations:

Indicateurs
5 et 6: ×2

Indicateurs
7 et 8: ×1

Qualité de la gestion 
financière: ×2

Endettement 
net en % des 

revenus fiscaux.

Dette brute en 
% des revenus 

courants.

Pondérations:

Indicateur 9: ×2

Indicateur 10: ×1

Situation 
de l’endettement: ×1

Equilibres budgétaires: ×2

Qualité de la gestion 
financière: ×2

Situation 
de l’endettement: ×1

COMMUNES % NOTE % NOTE % NOTE % NOTE 2020 2021 % NOTE VAL. NOTE % NOTE % NOTE 2020 2021 % NOTE % NOTE 2020 2021 2020 2021

01 Sion 104,74 5,75 118,79 6,00 -1,63 6,00 -16,74 6,00 4,58 5,93 -3,14 6,00 13,10 4,45 -2,75 5,61 1,29 6,00 5,01 5,42 46,82 6,00 111,30 4,27 5,05 5,42 4,84 5,62

02 Lucerne 108,09 5,27 189,87 6,00 -8,40 6,00 -5,24 6,00 5,77 5,79 1,59 5,41 8,74 6,00 -14,68 4,00 1,39 6,00 4,62 5,47 -63,91 6,00 91,40 4,67 5,51 5,56 5,26 5,62

03 Genève 100,88 6,00 84,77 4,98 -5,82 6,00 -6,00 6,00 2,55 5,71 2,28 4,72 10,24 5,88 -7,93 4,46 1,33 6,00 5,81 5,28 -158,75 6,00 146,54 3,14 5,02 5,05 4,35 5,40

04 Winterthour 104,82 5,74 171,96 6,00 -13,64 6,00 -1,01 6,00 5,79 5,93 -1,17 6,00 9,06 6,00 -6,14 4,86 1,21 6,00 5,17 5,81 210,10 1,00 107,92 4,34 2,05 2,11 4,79 5,12

05 Fribourg 115,39 4,46 100,78 6,00 -34,47 6,00 -4,10 6,00 3,42 5,56 3,19 3,81 13,32 4,34 -14,72 4,00 1,87 6,00 4,65 4,38 31,69 6,00 79,47 4,91 4,62 5,64 4,15 5,10

06 Biel/Bienne 100,03 6,00 82,01 4,80 2,06 3,94 -7,74 6,00 3,10 5,07 2,14 4,86 8,30 6,00 -2,90 5,58 1,75 6,00 5,50 5,55 90,65 5,19 168,72 2,25 4,31 4,21 4,30 5,09

07 Scha�ouse 110,96 4,90 114,70 6,00 -6,26 6,00 -2,43 6,00 5,72 5,69 3,63 3,37 14,38 3,62 -15,28 4,00 1,00 6,00 5,67 4,00 -132,93 6,00 75,48 4,99 5,66 5,66 5,69 5,01

08 Berne 100,98 6,00 77,33 4,49 3,53 2,47 -10,47 6,00 5,40 4,56 1,08 5,92 11,57 5,21 -2,35 5,70 1,24 6,00 5,11 5,66 52,07 5,96 244,42 1,00 4,33 4,31 5,07 4,95

09 Saint-Gall 99,12 5,12 82,02 4,80 3,45 2,55 -2,76 6,00 5,97 4,42 -1,08 6,00 10,44 5,78 -2,41 5,69 0,97 6,00 6,00 5,87 119,34 4,23 191,09 1,36 3,41 3,27 5,47 4,77

10 Coire 115,20 4,48 105,11 6,00 1,82 4,18 -9,20 6,00 5,46 5,05 -1,31 6,00 17,91 1,00 -14,75 4,00 0,70 6,00 5,03 4,00 -244,63 6,00 77,31 4,95 5,57 5,65 5,31 4,75

11 Lausanne 101,30 6,00 93,81 5,59 -0,69 6,00 -2,73 6,00 5,88 5,88 2,50 4,50 8,06 6,00 -11,76 4,00 1,55 6,00 5,79 5,17 352,71 1,00 159,84 2,61 1,49 1,54 4,97 4,73

12 Emmen 102,50 6,00 127,36 6,00 -3,87 6,00 0,33 5,92 5,93 5,99 5,26 1,74 6,20 5,60 -6,75 4,72 0,92 6,00 4,47 4,23 160,46 2,58 133,68 3,65 2,57 2,94 4,67 4,68

13 Frauenfeld 97,93 4,29 43,93 2,26 8,27 1,00 -5,87 6,00 5,90 3,01 1,78 5,22 10,89 5,55 -0,50 6,00 0,49 6,00 3,97 5,59 -127,20 6,00 82,49 4,85 5,66 5,62 5,08 4,57

14 Bellinzone 100,35 6,00 41,83 2,12 1,13 4,87 -0,95 6,00 2,45 4,57 0,61 6,00 13,22 4,39 -6,40 4,80 0,83 6,00 2,94 5,26 221,09 1,00 182,63 1,69 1,06 1,23 2,37 4,18

15 Zurich 101,91 6,00 80,17 4,68 3,02 2,98 -7,49 6,00 4,63 4,76 6,57 1,00 13,54 4,23 -5,10 5,09 1,51 6,00 4,99 3,59 145,45 3,18 89,44 4,71 3,74 3,69 4,59 4,08

16 Neuchâtel 95,94 3,22 4,14 1,00 9,29 1,00 -11,29 6,00 1,95 2,35 -9,63 6,00 10,42 5,79 -9,35 4,15 0,66 6,00 3,93 5,62 135,08 3,60 168,65 2,25 3,65 3,15 3,08 3,82

17 Delémont 102,34 6,00 60,73 3,38 5,07 1,00 -2,45 6,00 3,64 3,82 2,98 4,02 14,31 3,69 -5,10 5,09 0,85 6,00 4,90 4,42 232,51 1,00 145,45 3,18 1,78 1,73 3,77 3,64

18 Lugano 101,66 6,00 83,17 4,88 4,05 1,95 -0,33 6,00 5,58 4,52 5,29 1,71 13,02 4,49 -7,90 4,47 1,02 6,00 5,29 3,81 180,94 1,76 217,64 1,00 1,43 1,51 4,63 3,64

19 Köniz 96,94 3,72 20,62 1,00 9,75 1,00 -3,06 6,00 3,92 2,49 2,40 4,60 13,91 4,04 -3,57 5,43 0,55 6,00 5,57 4,79 114,72 4,41 174,38 2,02 4,31 3,62 4,66 3,63

20 La Chaux-de-Fonds 94,84 2,74 41,90 2,13 40,84 1,00 4,31 4,90 2,04 2,37 1,44 5,56 9,46 6,00 -10,70 4,00 2,60 5,90 5,53 5,50 285,42 1,00 209,12 1,00 1,00 1,00 3,23 3,35

➥La (ou les) meilleure(s) note(s) par indicateur. La (ou les) plus mauvaise(s) note(s) par indicateur.6.00 6.006.00 6.00


